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 Renewed Focus on Higher Education

 Challenge

 Goal

 Obstacles to Higher Education Success

 Strategies

 

The Future of Higher Education in Idaho 
TThhee  RReenneewweedd  FFooccuuss  oonn  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  
TThhee  CChhaalllleennggee  
TThhee  GGooaall  
TThhee  OObbssttaacclleess  ttoo  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  SSuucccceessss  
TThhee  SSttrraatteeggiieess 
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 Coming to our Senses: Education and the 
American Future

 The College Board Commission on Access, 
Admissions, and Success in Higher Education 
(December 2008)

 Higher Expectations and Fewer Resources

 National Center for Higher Education 
Management Systems (July 2009)

 

Sharing data from two recent presentations and reports on 
Higher Education: 
The Renewed Focus on Higher Education 
Coming to our Senses: Education and the American Future 

The College Board Commission on Access, Admissions, 
and Success in Higher Education (December 2008) 

Higher Expectations and Fewer Resources 
National Center for Higher Education Management 
Systems (July 2009) 
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The United States is losing its 
status as the world leader in the  

educational attainment of its 
citizenry

 

TThhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  iiss  lloossiinngg  iittss  ssttaattuuss  aass  tthhee  wwoorrlldd  lleeaaddeerr  iinn  
tthhee    eedduuccaattiioonnaall  aattttaaiinnmmeenntt  ooff  iittss  cciittiizzeennrryy 
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 Rank 23rd in high school completion
 Rank 10th in postsecondary completion
 Highest college dropout
 40% of 25-to-34 cohort has postsecondary degree
 Only industrialized nation with declining college 

completion rate
 Present course - 40% drops to 29% by 2025

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

••  RRaannkk  2233rrdd  iinn  hhiigghh  sscchhooooll  ccoommpplleettiioonn  rraatteess  
••  RRaannkk  1100tthh  iinn  ppoossttsseeccoonnddaarryy  ccoommpplleettiioonn  rraatteess  
••  HHiigghheesstt  ccoolllleeggee  ddrrooppoouutt  rraattee  ooff  aannyy  iinndduussttrriiaalliizzeedd  nnaattiioonn  
••  CCuurrrreennttllyy,,  oonnllyy  aabboouutt  4400  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  2255--ttoo--3344  yyeeaarr--

oolldd  ccoohhoorrtt  hhaass  aa  ppoossttsseeccoonnddaarryy  ddeeggrreeee  
••  OOnnllyy  iinndduussttrriiaalliizzeedd  nnaattiioonn  wwiitthh  aa  ddeecclliinniinngg  ccoolllleeggee  

ccoommpplleettiioonn  rraattee  
• IIff  wwee  ssttaayy  oonn  oouurr  pprreesseenntt  ccoouurrssee,,  oouurr  4400%%  ddeeggrreeee  rraattee  

wwiillll  ddrroopp  ttoo  2299%%  bbyy  tthhee  yyeeaarr  22002255 
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TThhiiss  wwoouulldd  mmeeaann  tthhaatt  tthhee  UU..SS  wwoouulldd  hhaavvee  ggoonnee  ffrroomm  ffiirrsstt  ttoo  
llaasstt  iinn  ppoossttsseeccoonnddaarryy  ccoommpplleettiioonn  aammoonngg  iinndduussttrriiaalliizzeedd  
nnaattiioonnss 
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 Idaho’s 6-year graduation rate -
42.9%*

 7th lowest in the nation

 National average is 56.1%*

*NCHEMS 2007

 

The Challenge 
IIddaahhoo’’ss  aavveerraaggee  66--yyeeaarr  ggrraadduuaattiioonn  rraattee  ooff  bbaaccccaallaauurreeaattee  
ssttuuddeennttss  iiss  4422..99%%**  
77tthh  lloowweesstt  iinn  tthhee  nnaattiioonn  
NNaattiioonnaall  aavveerraaggee  iiss  5566..11%%**  
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 “By 2020, America will once again have the 
highest proportion of college graduates in the 
world.” ~ President Barack Obama, February 24, 2009

 “Drawing upon expert consultants and other 
studies and reports…achieve 55% 
postsecondary completion rate by 2025.” ~ The 
College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher 
Education, December 2008

 

The Goal 
““BByy  22002200,,  AAmmeerriiccaa  wwiillll  oonnccee  aaggaaiinn  hhaavvee  tthhee  hhiigghheesstt  pprrooppoorrttiioonn  
ooff  ccoolllleeggee  ggrraadduuaatteess  iinn  tthhee  wwoorrlldd..””  ~~  PPrreessiiddeenntt  BBaarraacckk  OObbaammaa,,  
FFeebbrruuaarryy  2244,,  22000099  
  
““DDrraawwiinngg  uuppoonn  eexxppeerrtt  ccoonnssuullttaannttss  aanndd  ootthheerr  ssttuuddiieess  aanndd  
rreeppoorrttss……aacchhiieevvee  5555%%  ppoossttsseeccoonnddaarryy  ccoommpplleettiioonn  rraattee  bbyy  
22002255..””  ~~  TThhee  CCoolllleeggee  CCoommmmiissssiioonn  oonn  AAcccceessss,,  AAddmmiissssiioonnss,,  aanndd  
SSuucccceessss  iinn  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn,,  DDeecceemmbbeerr  22000088  
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 The “Gap”
 U.S. must increase by 52%

 Idaho must increase by 6,941 degrees 
annually

 

The Obstacles 
TThhee  ““GGaapp””  

UU..SS..  mmuusstt  iinnccrreeaassee  ddeeggrreeee  pprroodduuccttiioonn  bbyy  5522%%  iinn  tthhee  
ppuubblliicc  sseeccttoorr  
IIddaahhoo  mmuusstt  pprroodduuccee  aann  aaddddiittiioonnaall  66,,994411  ddeeggrreeeess  
aannnnuuaallllyy 
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 Poverty

 Dearth of college information in middle 
schools

 Lack of rigor in high school curricula

 Lack of alignment between high school and 
college requirements

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

The Obstacles 
Major Conclusions 
EEdduuccaattiioonnaall  ccoorrrreellaatteess  ooff  ppoovveerrttyy  aa  sseevveerree  oobbssttaaccllee  
DDeeaarrtthh  ooff  ccoolllleeggee  pprreepp  iinnffoo  aanndd  ccoouunnsseelliinngg  iinn  mmiiddddllee  sscchhoooollss  
LLaacckk  ooff  rriiggoorr  iinn  ttoooo  mmaannyy  hhiigghh  sscchhooooll  ccuurrrriiccuullaa  
LLaacckk  ooff  aalliiggnnmmeenntt  bbeettwweeeenn  eexxiitt  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  hhiigghh  sscchhooooll  
aanndd  eennttrraannccee  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  ccoolllleeggee 
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 Confusing application and financial aid 

 Insufficient need-based financial aid

 Failure to give sufficient priority to teacher 
prep programs

 Failure address high rates of college attrition

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

The Obstacles 
Major Conclusions 
CCoolllleeggee  aapppplliiccaattiioonn  aanndd  ffiinnaanncciiaall  aaiidd  pprroocceesssseess  ttoooo  ccoonnffuussiinngg  
IInnssuuffffiicciieenntt  nneeeedd--bbaasseedd  ffiinnaanncciiaall  aaiidd  
FFaaiilluurree  ttoo  ggiivvee  ssuuffffiicciieenntt  pprriioorriittyy  ttoo  tteeaacchheerr  pprreepp  pprrooggrraammss  
FFaaiilluurree  ttoo  ssttuuddyy  aanndd  aaddddrreessss  hhiigghh  rraatteess  ooff  ccoolllleeggee  aattttrriittiioonn  
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Expenditures
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*32-year historical average rate of growth is 5.9 percent **Fiscal 09 numbers are estimated 

***Fiscal 10 numbers are recommended Source: NASBO June 2009 Fiscal Survey of States  

The Obstacles 
 Fiscal Realities 
  Expenditures 
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4 Source: Don Boyd (Rockefeller Institute of Government), 2009  

After stimulus wanes, gaps could approximate 4% of 
spending, or $70 billion, even under the “Low-Gap” Scenario 
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5 Source: Don Boyd (Rockefeller Institute of Government), 2009  

After stimulus wanes, gaps could approach 7% of spending or 
$120 billion under the “High-Gap” scenario 
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Source:  NCHEMS; Don Boyd (Rockefeller Institute of Government), 2009  

Projected State and Local Budget Surplus (Gap) as a Percent of 
Revenues, 2016 
 
Idaho’s gap is projected to by 9.1% 
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College Graduates by Age 26

Young People from High Income Families 60%

Young People from Low Income Families 7%

Source:  Tom Mortenson, Research Seminar on Public Policy Analysis of Opportunity for Post Secondary, 1997  

The Obstacles 
  CCoommpplleettiioonn  RRaatteess  bbyy  IInnccoommee 
CCoolllleeggee  GGrraadduuaatteess  bbyy  AAggee  2266  aarree  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  sskkeewweedd  ttoo  yyoouunngg  
ppeeooppllee  ffrroomm  ffaammiilliieess  wwiitthh  mmoonneeyy  ––  6600%%  vvss  77%% 
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The Obstacles 
    
TThhee  pprriimmaarryy  ssoouurrccee  ooff  nneeww  ssttuuddeennttss,,  hhoowweevveerr,,  iiss  iinn  ffaammiilliieess  
wwiitthh  llooww  iinnccoommee  
  
TThhaatt  mmeeaannss  tthhaatt  aass  ssttaattee  bbuuddggeettss  aarree  ggeettttiinngg  ttiigghhtteerr,,  tthhee  
aabbiilliittyy  ttoo  mmaakkee  uupp  tthhee  ddiiffffeerreennccee  wwiitthh  ttuuiittiioonn  iiss  bbeeiinngg  
rreessttrriicctteedd 
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 Align high school exit requirements with 
college entrance expectations

 Simplify college admissions and financial 
aid

 Simplify college transfer
 Make college affordable 

• College role; State role; Federal role

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

The Strategies 
Recommendations 
••  AAlliiggnn  hhiigghh  sscchhooooll  eexxiitt  rreeqquuiirreemmeennttss  wwiitthh  ccoolllleeggee  eennttrraannccee  

eexxppeeccttaattiioonnss  
••  SSiimmpplliiffyy  tthhee  ccoolllleeggee  aaddmmiissssiioonnss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  aaiidd  

pprroocceesssseess    
••  SSiimmpplliiffyy  tthhee  ccoolllleeggee  ttrraannssffeerr  pprroocceessss  
••  MMaakkee  ccoolllleeggee  aaffffoorrddaabbllee    

• CCoolllleeggee  rroollee;;  SSttaattee  rroollee;;  FFeeddeerraall  rroollee 
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 Give much greater priority to teacher 
prep

 Implement “best practice” strategies for 
college completion 

 Invest in adult education programs

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

The Strategies 
Recommendations 
••  GGiivvee  mmuucchh  ggrreeaatteerr  pprriioorriittyy  ttoo  tteeaacchheerr  pprreepp  pprrooggrraammss  aatt  

oouurr  nnaattiioonn’’ss  ccoolllleeggeess  aanndd  uunniivveerrssiittiieess  
••  IImmpplleemmeenntt  ““bbeesstt  pprraaccttiiccee””  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  ccoolllleeggee  

ccoommpplleettiioonn    
• IInnvveesstt  iinn  aadduulltt  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss 
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 Reallocate faculty time to undergraduate 
courses and away from

 Administrative and committee

 Undersubscribed graduate

 Non-sponsored research

The College Commission on Access, Admissions, and Success in Higher Education  

The Strategies 
Recommendations 
RReeaallllooccaattee  ffaaccuullttyy  ttiimmee  ttoo  uunnddeerrggrraadduuaattee  ccoouurrsseess  aanndd  aawwaayy  
ffrroomm  

AAddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ccoommmmiitttteeee  wwoorrkk  aanndd  ootthheerr  aaccttiivviittiieess  
ffoorr  wwhhiicchh  rreelleeaassee  ttiimmee  iiss  ggrraanntteedd  
UUnnddeerrssuubbssccrriibbeedd  ggrraadduuaattee  pprrooggrraammss  tthhaatt  ccaannnnoott  bbee  
jjuussttiiffiieedd  bbyy  rreeggiioonnaall  llaabboorr  mmaarrkkeett  nneeeeddss  
NNoonn--ssppoonnssoorreedd  rreesseeaarrcchh 
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 Collaborate with other institutions

 Share:

▪ Academic programs

▪ Administrative services

 Make sure students are getting aid

Higher Expectations and Fewer Resources, NCHEMS 2009  

The Strategies 
Short-Term Actions 
CCoollllaabboorraattee  wwiitthh  ootthheerr  iinnssttiittuuttiioonnss  

SShhaarree::  
AAccaaddeemmiicc  pprrooggrraammss  
AAddmmiinniissttrraattiivvee  sseerrvviicceess  

MMaakkee  ssuurree  tthhaatt  ssttuuddeennttss  aarree  rreecceeiivviinngg  aallll  aaiidd  ffoorr  wwhhiicchh  tthheeyy’’rree  
eelliiggiibbllee 
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Refocus on the institutional mission

 Eliminate small, non-core programs

 Re-think institutional aid

Higher Expectations and Fewer Resources, NCHEMS 2009  

The Strategies 
Longer Term Strategies – Mission Focus 

RReeffooccuuss  oonn  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnaall  mmiissssiioonn  ––  sseerrvviinngg  ssttaattee  aanndd  
ssttuuddeenntt  nneeeeddss  rraatthheerr  tthhaann  iinnssttiittuuttiioonnaall  aassppiirraattiioonnss  

EElliimmiinnaattee  ssmmaallll,,  nnoonn--ccoorree  pprrooggrraammss  ––  cclloossee  llooww--ddeemmaanndd,,  hhiigghh--
ccoosstt  pprrooggrraammss  tthhaatt  aarreenn’’tt  ddiissttiinngguuiisshheedd  aanndd  ccaann’’tt  bbee  jjuussttiiffiieedd  
bbyy  llaabboorr  mmaarrkkeett  nneeeeddss  
RRee--tthhiinnkk  iinnssttiittuuttiioonnaall  aaiidd  ––  ffooccuuss  oonn  rreemmoovviinngg  bbaarrrriieerrss  ttoo  
aatttteennddaannccee  rraatthheerr  tthhaann  ccoommppeettiinngg  ffoorr  ssttuuddeennttss  wwhhoossee  ccoolllleeggee  
ppaarrttiicciippaattiioonn  iiss  nnoott  iinn  qquueessttiioonn  
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Invest in efficiency

 Retrofit building for energy efficiency

 Reengineer business processes

 Renegotiate relationships with the state

Higher Expectations and Fewer Resources, NCHEMS 2009  

The Strategies 
Longer Term Strategies 
MMaakkee  iinnvveessttmmeennttss  iinn  mmoorree  eeffffiicciieenntt  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  ppllaanntt  

ooppeerraattiioonnss  
RReettrrooffiitt  bbuuiillddiinngg  ffoorr  eenneerrggyy  eeffffiicciieennccyy  
RReeeennggiinneeeerr  bbuussiinneessss  pprroocceesssseess  
RReenneeggoottiiaattee  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthh  tthhee  ssttaattee  ((iinnvveesstt  iinn  aa  PPoolliiccyy  
AAuuddiitt  wwiitthh  aann  eeyyee  ttoowwaarrdd  rreessttrruuccttuurriinngg  ssttaattee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  
aanndd  rreeppoorrttiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss)) 
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Reengineer curricula and delivery methods
 Restructure general education
 Fewer options

 More large enrollment courses

 More courses that can be taught by faculty from multiple 
disciplines

 Invest in course redesign

 Tackle developmental education on a statewide basis
 Common standards

 Modularized

 Technology enhanced Higher Expectations and Fewer Resources, NCHEMS 2009  

The Strategies 
Longer Term Strategies 

IInnvveesstt  iinn  rreeeennggiinneeeerriinngg  ccuurrrriiccuullaa  aanndd  ddeelliivveerryy  mmeetthhooddss  
RReessttrruuccttuurree  ggeenneerraall  eedduuccaattiioonn  

FFeewweerr  ooppttiioonnss  
MMoorree  llaarrggee  eennrroollllmmeenntt  ccoouurrsseess  
MMoorree  ccoouurrsseess  tthhaatt  ccaann  bbee  ttaauugghhtt  bbyy  ffaaccuullttyy  ffrroomm  
mmuullttiippllee  ddiisscciipplliinneess  

IInnvveesstt  iinn  ccoouurrssee  rreeddeessiiggnn  
TTaacckkllee  ddeevveellooppmmeennttaall  eedduuccaattiioonn  oonn  aa  ssttaatteewwiiddee  bbaassiiss  

CCoommmmoonn  ssttaannddaarrddss  
MMoodduullaarriizzeedd  
TTeecchhnnoollooggyy  eennhhaanncceedd  
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